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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja ma wytacznie charakter informacyjny i nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana, w catosci ani w czesci, jako ogtoszenie dotyczace papieréow wartosciowych, oferta badz zaproszenie do sprzedazy lub emisji ani jako
propozycja ztozenia oferty zakupu, nabycia lub dokonania zapiséw na papiery wartosciowe Emperia Holding S.A. (,,Emperia”) lub ktdregokolwiek z jej podmiotéw zaleznych, ani kwity depozytowe reprezentujgce takie papiery wartosciowe,
w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani jako zaproszenie badz zacheta do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczacej takich papierdow wartosciowych. Prezentacja ta w szczegdlnosci nie stanowi ogtoszenia ani oferty dotyczacej papierow
wartosciowych w Polsce.

Zadna cze$¢ niniejszej prezentacji ani fakt jej dystrybucji nie moze stanowi¢ podstawy ani nie moze zosta¢ wykorzystana do zawarcia jakiejkolwiek umowy, zobowigzania ani decyzji inwestycyjnej. Ani Emperia, ani zaden z cztonkéw jej
organow, cztonkéw kadry kierowniczej, pracownikéw, akcjonariuszy, podmiotow powigzanych ani doradcow nie udziela zadnej gwarancji ani nie podejmuje zadnego zobowigzania, w sposéb bezposredni czy dorozumiany, co do
wiarygodnosci, rzeczowosci, doktadnosci i petnosci informacji podanych w niniejszej prezentacji. Ani Grupa Emperia, ani zaden z cztonkéw jej organdw, cztonkow kadry kierowniczej, pracownikdw, akcjonariuszy, podmiotéw powigzanych

ani doradcéw nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci (wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny) za jakiekolwiek szkody powstate w wyniku wykorzystania niniejszej prezentacji lub jakiegokolwiek innego materiatu omawianego w prezentacji
ani jej zawartosci, badz w jakikolwiek inny sposéb powstate w zwigzku z niniejsza prezentacja.

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia, ktdre sg lub moga by¢ uznane za stwierdzenia dotyczace przysztosci, dotyczace kondycji finansowej, wynikéw, dziatalnosci operacyjnej i przedsiewzie¢ grupy kapitatowej Emperia (,Grupa
Emperia”). Stwierdzenia dotyczace przysztosci mozna zidentyfikowa¢ po tym, ze nie odnosza sie jedynie do wydarzen historycznych lub biezacych. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci czesto zawierajg takie stowa jak ,przewiduje”,
,docelowe”, ,oczekuje”, ,szacuje”, ,zamierza”, ,spodziewane”, ,planuje”, ,cel”, ,uwaza” lub inne stowa o podobnym znaczeniu. Ze wzgledu na ich charakter stwierdzenia dotyczgce przysztosci sa obarczone ryzykiem i niepewnoscia,
poniewaz dotyczg zdarzen lub okolicznosci przysztych, z ktorych szereg moze byé poza kontrola Grupy Emperia. W efekcie rzeczywiste wyniki Grupy Emperia w przysztosci moga sie zasadniczo rézni¢ od plandw, celéw i oczekiwan
wymienionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Emperia nie jest zobowigzana do aktualizowania stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej prezentacji.

Niniejsza prezentacja nie jest przeznaczona do dystrybucji ani nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych ani zaproszenia do sktadania oferty na ztozenie zapiséw na papiery wartosciowe w Australii, Kanadzie, Japonii ani zadnej
innej jurysdykeji, w ktorej taka dystrybucja, oferta czy propozycja sa niezgodne z prawem. Ani niniejsza prezentacja, ani zadna jej cze$¢ lub kopia nie moze by¢ wprowadzona ani przestana na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki, ani
nie moze by¢ rozpowszechniania, bezposrednio lub posrednio, w Stanach Zjednoczonych Ameryki, ani nie moze by¢ wykorzystana przez jakiegokolwiek obywatela Stanéw Zjednoczonych Ameryki, zgodnie z Regulacja S wydang na
podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych (,Ustawa o papierach wartosciowych”). Nieprzestrzeganie tego ograniczenia moze stanowié¢ naruszenie przepisow dotyczgcych papieréw wartosciowych w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, w Australii, Kanadzie, Japonii lub jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktdrej takie dziatanie stanowitoby naruszenie wtasciwych przepiséw prawa lub regulacji. Dystrybucja niniejszej prezentacji w niektérych
jurysdykcjach moze by¢ prawnie zastrzezona, a osoby, ktére wejda w posiadanie niniejszego dokumentu lub jakiegokolwiek innego dokumentu lub informacji, o ktérych mowa w niniejszej prezentacji, powinny przestrzega¢ wszystkich
powyzszych ograniczen. Nieprzestrzeganie takich ograniczeri moze stanowi¢ naruszenie przepisdw prawa papieréw wartosciowych obowigzujacych w danej jurysdykcji.

Informacje i opinie zawarte w niniejszym dokumencie sg aktualne wytacznie w dacie niniejszej prezentacji i mogg zosta¢ zmienione bez zawiadomienia. Niektére informacje zawarte w niniejszym dokumencie s3 przedstawione w wersji
nieostatecznej. Ani Emperia, ani zaden inny podmiot nie jest zobowigzany do aktualizacji niniejszej prezentacji ani do informowania adresatéw o ewentualnych zmianach w zawartych w niej informacjach lub opiniach. W szczegdlnosci
nalezy mie¢ na uwadze, ze niektére informacje finansowe dotyczace Emperia i jej podmiotéw zaleznych zawarte w niniejszym dokumencie nie byty audytowane, a w niektérych przypadkach sg oparte na informacjach i szacunkach
otrzymanych od zarzadu okreslonego podmiotu.

Wszystkie dane rynkowe zawarte w niniejszej prezentacji zostaty oparte na zewnetrznych zrédtach, ktére Emperia uznaje za doktadne i wiarygodne, jednak Emperia nie ponosi odpowiedzialnosci za doktadnos¢ i wiarygodnos¢ tych zrodet
oraz wnioskéw sformutowanych przez Emperia na podstawie tych zrédet. Wszelkie zatozenia przyjete przez Emperia na potrzeby oszacowania okreslonych wskaznikow finansowych oparte sg na aktualnej wiedzy, Swiadomosci i pogladach
zarzadu Emperia i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktére moga spowodowad, ze faktyczna wartosé tych wskaznikow finansowych moze w sposéb istotny réznic sie od ich wartosci przedstawionych w niniejszej prezentacji.

Ani Emperia, ani zaden z jej przedstawicieli, pracownikdéw, podmiotéw powigzanych lub doradcéw nie zamierza ani nie jest zobowigzany do uzupetniania, zmieniania, aktualizowania lub korygowania zadnych stwierdzen zawartych w
niniejszej prezentaciji.
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Grupa Kapitatowa Emperia

Emperia to jedna z najwiekszych i najbardziej aktywnych grup kapitatowych w handlu w Polsce
(158 miejsce na Liscie 500 Najwiekszych Firm w Polsce*), obejmujaca swym zasiegiem teren catego kraju.
Powstata w 1990 roku, koncentrujgc swojg dziatalno$¢ na segmencie detalicznym FMCG.
Na jej czele stoi Emperia Holding S.A. odpowiadajgca za wyznaczanie strategii dziatania i monitoring realizacji
celow przez spotki Grupy Kapitatowej Emperia.

Emperia Holding S.A. jest spdtka publiczng, notowang na Gietdzie Papieréow WartoSciowych w

Warszawie od 2002 roku. W relacjach z akcjonariuszami i inwestorami stawia na dtugoterminowe budowanie
wartosci potgczone z dbatoscig o przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego i etyki biznesowe;j.

* Lista 500 Najwieksze Firmy Rzeczpospolitej Edycja 18
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Zarzad Emperia Holding S.A.

o~ Dariusz Kalinowski — Prezes Zarzadu

* od 14 lat zwigzany z Emperia Holding S.A.

* ukonczyt Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego

* posiada stopien MBA European University Centre for Management
Studies in Switzerland

* zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu Stokrotka Sp. z o0.0.

Cezary Baran — Wiceprezes Zarzadu

* od 16 lat zwigzany z Emperia Holding S.A.
* ukonczyt Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej \ <

w Lublinie
* posiada Licencje Doradcy Inwestycyjnego nr 241 !
* zajmuje stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego <
Stokrotka Sp. z o.0. \/,
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Rada Nadzorcza Emperia Holding S.A.

Artur Kawa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

» wspéizatosyciel Emperia Holding S.A. Jarostaw Wawerski — Cztonek Rady Nadzorczej

* zajmowat stanowisko Prezesa Zarzagdu Emperia Holding S.A. od
zatozenia spotki do 2013 roku

* ukonczyt Wydziat Elektryczny na Politechnice Lubelskiej

* posiada stopien MBA University of Minnesota

* wspobtzatozyciel Emperia Holding S.A.

* ukonczyt Wydziat Elektryczny na Politechnice Lubelskiej
w Lublinie

* wiceprezes Zarzagdu Emperia Holding S.A. w latach 1995 - 2012

Artur Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej

* wspotzatozyciel BOS S.A. (podmiot nabyty przez Emperia Aleksander Widera — Cztonek Rady Nadzorczej
Holding S.A.), petnigcy przez wiele lat funkcje w Zarzadzie (niezaleiny)

Spofki

] . . . * wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt kierunek Finanse i Bankowos¢
Michat Kowalczewski — Wiceprzewodniczacy Rady w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz studia podyplomowe z zakresu
Nadzorczej (niezalezny) zarzadzania na tej samej uczelni

* doktor nauk ekonomicznych, ukoriczyt Wydziat Finanséw i
Statystyki Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Emperio



Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu
(wg ostatnich danych posiadanych przez Spoétke)

W strukturze akcjonariatu dominujg krajowe instytucje Free float
finansowe, znajace rynek i rozumiejace model 45,9%
biznesowy Spatki

NN OFE . Aviva OFE
6,1% MetLife OFE 6,8%

5,1%

Akcje wtasne
3,0%

Altus TFI
13,3%

Ipopema TFI
11,8%

AXA OFE
7,9%

Liczba zarejestrowanych akcji: 12 342 027 Akcje wtasne: 367 991*
* Dane na dzien 24.01.2017.
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Struktura dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emperia

Dziafalnosé detaliczna  f sovve  IESCSAUSIELICIT

Elpro Development Zarzadzanie nieruchomosciami
i inne spotki i dziatalnos¢ developerska

Komunikacja B2B, zarzadzanie

Dziatalno$é informatyczna EIN obiegiem dokumentéw, systemy ERP

dla firm handlowych

Emperio



Historia Grupy Kapitatowej Emperia

Koncept sklepdw convenience

Rozszerzenie portfolio produktow IT poprzez przejecie spotki itBCG
Wdrozenie nowych konceptow: markety i franczyzy

Nowa strategia dla supermarketow

Sprzedaz Grupy Dystrybucyjnej Tradis

Konsolidacja z BOS

Debiut Emperia Holding S.A. na GPW
Powstanie firmy informatycznej Infinte Sp. z 0.0.

Powstanie spoétki nieruchomosciowej Elpro Sp. z o.0.
Powstanie pierwszego sklepu Stokrotka

Poczatek dziatalnosci — hurtowa sprzedaz art. spozywczych

Emperia




Segment detaliczny
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Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Retail trade turnover
month yearago =100 « populacja ponad 38,5 min

110
e PKB okoto 593 mld USD w 2015 roku

108
A A * szOsta najwieksza gospodarka EU

106
/ \I \ * jeden z najszybciej rozwijajgcych sie krajow EU
104 Y 3 A .
s A o ;.
. AN V wartosc rynku FMCG to okoto 230 mld zt w 2015
i ; ; roku (2,1% wzrostu w stosunku do 2014 roku)
100
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\I v * dochdd rozporzadzalny bedzie rost w rezultacie
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* 7rédto: Eurostat, GUS.

Poland (GUS) EU (28 countries)
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Trendy rynkowe

Liczba sklepow spozywczych w Polsce (w tys.)

200
150 Niezalezne sklepy
Struktura rynku FMCG w Polsce SpozyWezE
100% 100
(]
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i i = 6% e 50 =Q==Sieci matych sklepéw
spozywczych i
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60% . . .
Maty format Liczba sklepéw spozywczych w Polsce (w tys.)
Supermarkety 4
40%
y B Hipermarkety 35
16% 3
H Dyskonty 2,5
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Zrédto: Raport sektorowy, Dystrybucja zywnosci Dom Maklerski PKO z dn. 30.11.2016 Q Q Q Q' Q N N N N &
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, ,Na rozdrozu. Wyzwania i priorytety sieci spozywczych w
Polsce”, data publikacji 27 maj 2015.
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Koncentracja rynku polskiego na tle rynkdow europejskich

Szacunkowy udziat w rynku 10 najwiekszych detalistow w 2013 roku

24% 24%
Potencjat do konsolidacji rynku 30%
41%

52% 58%
52%
48% 43% ) 59%
30% 32% 4%
Udziat w rynku najwiekszego gracza 37% 34%
9 27% 24%
19% 20% 17% 22% 17%
Zagregowany udziat w rynku dla graczy od 2 do 10
Polska  Hiszpania Belgia Niemcy  Holandia Wielka Francja Szwecja  Norwegia
Brytania

— = N e = S I I e
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Segment supermarktow w Polsce

Przychody 2015 [mld PLN] Udziat [%)]

’ =

Stokrotka konsekwentnie
powieksza udziat rynkowy

Ve Y
ety I o

Zrédto: Strony internetowe sieci, prasa, Securities
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Dziatalnosc detaliczna

| Ty
.i & 1
o 4
13

Segment detaliczny — to Stokrotka Sp. z o0.0. wl

* dziatajgca na terenie Polski

*  multiformatowa

* dopasowana do rynku lokalnego

* sklepy o powierzchni 100-800 mkw
* 372 sklepow na koniec 2016 roku

* ponad 8 450 pracownikow

* 9,1 min klientow miesiecznie

24-01-2017 srupa Kapitarowa




Formaty sklepow

LOKALIZACIA

ASORTYMENT

POWIERZCHNIA
SPRZEDAZOWA

CAPEX NA JEDEN
SREDNI SKLEP

24-01-2017

sklepy otwierane w lokalizacjach o
catchmencie minimum 5 000 oséb

wygodne lokalizacje utatwiajgce
robienie zaréwno codziennych, jak i
wiekszych zakupow

szeroki asortyment, ze szczegdlnym
naciskiem na produkty Swieze: mieso,
warzywa i owoce

od 5 500 do 10 000 SKU

400 - 800 mkw

1,1 min zt

istotne zrdznicowanie formatu sklepu

w zaleznosci od usytuowania: duze
miasto i mate miasta na terenach
wiejskich

lokalizacje umozliwiajgce robienie
szybkich zakupéw

podstawowy asortyment do

codziennych
i tygodniowych zakupéw

od 3 500 do 6 000 SKU

200 - 400 mkw

0,6 min zt

Empena

bardzo istotne zréznicowanie
formatu sklepu w zaleznosci od
usytuowania: duze miasto i mate

miasta na terenach wiejskich

lokalizacje umozliwiajgce robienie
szybkich zakupodw

podstawowy asortyment do
codziennych zakupéw

od 2 000 do 4 000 SKU

100 - 200 mkw

0,3 min zt



Convenience — 5tka market ,, Zakupy na pigtke”

format oparty na formule franczyzowej

* mocny akcent pofozony na produkty swieze

e asortyment pozwalajgcy na zaopatrzenie
gospodarstwa domowego we wszystkie podstawowe
artykuty spozywcze

* plany otwarciowe na 2017 rok — kilkanascie sklepow

Emperia




Stokrotka franczyza

Stokrotka FRANCZYZA jako najlepsza na rynku oferta
prowadzenia wiasnego biznesu w zakresie sprzedazy
detalicznej w formacie market i supermarket:

* wyjatkowy na skale krajowg wsparcie marketingowe

* kompletnos$é asortymentu — mozliwosé dostarczenia
do placowki detalicznej ponad 80% produktéw
z wtasnej sieci logistycznej

e udostepnianie wifasnego know-how detalicznego
franczyzobiorcom

e atrakcyjne warunki zakupowe

Emperia




Przyspieszenie wzrostu

Liczba sklepow w latach 2012-2017

600
Wdrozenie nowej strategii rozwoju
= 500 segmentu detalicznego
o) ~100 472
a 400 N +45
w
= +75
»n 300 +10 +15
O
‘8 200
N 100
0
2012* 2013* 2014 2015 2016 2017P supermarkety

markety
@B franczyza
Dane na dzien 31 grudzien 2016.

Emperia

* Uwzgledniono sklepy ze spétek Maro Markety i Spotem Tychy.




Segment detaliczny — struktura wg formatow

90 20
260 150 o 50 45 12
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2203 216 g 40 2 " 3 20 &
B 1302 30 i N ke 43
210 3 20 s & 15 = @
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190 120 0 0
2013* 2014 2015 4Q2016 2013 2014 2015  4Q2016 2013 2014 2015 4Q2016
Supermarkety Markety Franczyza

*tacznie z przytgczonymi w 2014 sklepami Maro Markety i Spotem Tychy.
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Segment detaliczny — struktura wg formatow 4 kwartat

4Q 2015 4Q 2016

9,2% 12,1%
. Supermarket

17,1% ‘
. Market

3Q 2015 3Q 2016 . Franczyza

7 9% ‘ 1,5% ‘3,2%

24-01-2017

20,7%

llos¢ sklepow

11,6%

Wartos¢ sprzedazy

Grupa Kapitatowa Emperic




Struktura sprzedazy w poszczegdinych kategoriach asortymentowych

w supermarketach i marketach Stokrotka w 2016 roku

40,0%
35,0%
. . 30,0%
Kategorle strateglczne:
25,0%
® mieso i wedliny 20,0%
® warzywa i owoce 15,0%
® pieczywo 10,0% —
- r I I I I
0,0% T T T T T T T
alcoholic bakery products confectionery dairy fruits and household meat products other
beverages vegetables chemicals

* Dane na podstawie wiasnych wyliczen. Market ® Supermarket

Gr Uupd J‘f;JfJJ tartowa Empefla



Segment detaliczny — wtasna logistyka

. //»a \V,*'Q“';. l///;JJ . * System ztozony z magazyndw centralnych i regionalnych

ooy (Bvcoszcz . < * Zaawansowane rozwigzania informatyczne
‘ . ‘if W
N Vi %/’J ’/ * Zawansowane rozwigzania do dystrybucji produktow swiezych

TERESIN JERAC SIS g
J\ AN Y& 4 . V4
y ,\‘*\§’ *\f 3 * Zdolnos¢ do efektywnego zaopatrywania sklepdw na obszarze
ez v ; .
e 1}’3 - ] catego kraju

System przygotowany do efektywnej kosztowo ekspans;ji

e 3 ,
_gnge | ] NY Qo Vg”
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centrum dystrybucji

oddziat logistyczny
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Zrodta wzrostu wartosci

Rozwadj sieci Zwiekszenie sprzedazy z Poprawa efektywnosci Wzrost marzy
metra logistyki

* organiczny optymalizacja zarzadzania * wzrost efektywnosci poprawa warunkoéw
asortymentem procesdw magazynowych zakupowych
* fuzjeiprzejecia
* poprawa percepcjicenowej * obnizenie kosztéw transportu ¢ wzrost udziatu marki

poprzez zageszczenie sieci wtasnej
* dalsze wzmacnianie sklepow
produktow regionalnych * optymalizacja doboru
asortymentu

* wzmacnianie lojalnosci
klientéw

* ustugi dodatkowe

Emperia



Przewagi konkurencyjne

* szeroka oferta produktéw swiezych i produktéow
regionalnych istotnych dla klientow

°* nowoczesna logistyka dedykowana Swiezym
produktom

* zdolnos¢ dynamicznego rozwoju organicznego poprzez
zastosowanie strategii multiformatowosci

*  mocny i rozpoznawalny brand sieci w szczegdlnosci we
wschodniej czesci kraju

*  sprawdzony zespot menadzerski

°* zaawansowane rozwigzania operacyjne, sprzedazowe
i informatyczne

! i | Vh"}_/ IA
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Rynek detaliczny w Polsce w latach 2013-2016

Zmiana wartosci sprzedazy rok do roku w ujeciu kwartalnym

25,0% = Wg GUS sprzedaz detaliczna w IV
niclsen 20.0% kwartale 2016r. wzrosta o 5,2% w
EELXULE / stosunku do roku ubiegtego. (dane bez

15,0%

Eﬁl@ 10,0% / \ grudnia)

= Wg Nielsen wartos¢ sprzedazy w IV

[v)
>/0% kwartale 2016r. w Stokrotce wzrosta
0,0% — o 96% w stosunku do roku
5,0% — ubiegtego, a w segmencie
. Supermarkety wzrosta o 2,5% w
-10,0% 10 | 20 |30 |40 |10 | 20|30 |42 | 10|23 |4 |10 20| 30| 4Q stosunku do roku ubieg’fego,
2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 ) |
@ Sprzedaz detaliczna* | 0,8% | 0,7% | 3,9% | 4,3% | 5,0% | 4,5% | 1,8% | 1,3% | 0,6% | 1,4% | 0,3% | 3,0% | 2,1% | 3,3% | 4,1% | 52% natomiast w segmencie
s Stokrotka 3,1% | 2,2% | 3,9% | 3,4% | 03% | 9,3% | 8,3% | 6,7% | 4,4% |-0,8% | 5,9% | 13,1% | 22,1% | 20,4% | 14,9% | 9,6% Hipermarkety wzrosta o 2,3% w
m— Supermarkety** 6,1% | -0,3% | 4,8% | 3,6% | 1,2% |10,5% | 2,6% | 2,3% | 0,3% |-2,0% | 4,0% | 3,7% | 6,5% | 2,6% | 0,6% | 2,5% B
Hipermarkety** | -5,1% | -6,9% | -4,0% | -3,8% | -4,9% | -0,3% | -4,7% | -4,1% | -2,8% | -3,8% | 0,0% | -0,5% | 1,3% | -0,7% | -0,9% | 2,3% stosunku do roku ubiegtego.

* Sprzedaz detaliczna ogétem rok do roku, dane GUS

** Dane Nielsen - sprzedaz catkowita (Hipermarkety: Real, Auchan, Tesco>2500m2, Carrefour>2500m2, E. Leclerc>2500m2, b1,
Supermarkety: Carrefour<2500m2, Carrefour Market, Simply Market, E.Leclerc <2500m2, Intermarche, Netto,
Polomarket, Mila, Tesco <2500m2)

Emperia



Sprzedaz LFL Stokrotka

Zmiana wartosci sprzedazy rok do roku na poréwnywalnej bazie sklepow
10,0%

8,0%

6,0%

4,0%
0,0% -

-2,0%

-4,0%

-6,0%

-8,0%

1Q 2014 2Q2014 3Q2014 4Q 2014 1Q 2015 2Q 2015 3Q2015 4Q 2015 1Q 2016 2Q 2016 3Q 2016 4Q 2016
H Inflacja GUS 1,5% -0,5% -1,9% -2,6% -3,7% -2,1% -0,9% 0,1% 0,4% 0,8% 0,9% 1,4%
M LFL Stokrotka -5,2% -0,2% -1,1% -3,1% -3,6% -6,4% -3,0% 1,4% 8,5% 6,6% 5,4% 2,4%

* Inflacja GUS dla kategorii Zywnosc¢ i napoje bezalkoholowe

Grupa Kapitatowa Empena



Segment detaliczny — wyniki finansowe 3Q 2016

min zt 3Q 2015 3Q 2016

Przychody 508,5 594,4 = Wozrost przychodéw: LFL oraz nowe otwarcia
ze sprzedazy u =  Nowa polityka cenowa — istotna inwestycja w

postrzeganie cenowe

Marza brutto . Wptyw programoéw lojalnosciowych oraz otwar¢

nowych sklepéw na przychody i marze

. Koszty zwigzane z otwarciem nowych sklepéw
w 3Q 2016 0,4 min PLN (3 sklepy wtasne),

EBITDA 3Q 2015 2,8 min PLN (25 sklepéw wtasnych)

Zysk netto

-47,6%
Nakfady I - |9,8
24-01-2017 srupa Kapitarowa Emper Id




Segment detaliczny — wyniki finansowe 1-3Q 2016

min zt 1-3Q 2015 1-3Q 2016

1783 , :
f—w_* = Wzrost przychodéw: LFL oraz nowe otwarcia

. Nowa polityka cenowa — istotna inwestycja w
postrzeganie cenowe

Przychody 1466
ze sprzedazy

Marza brutto Wptyw programoéw lojalnosciowych oraz otwar¢

nowych sklepéw na przychody i marze

:

. Koszty zwigzane z otwarciem nowych sklepéw
w 1-3Q 2016 2,8 min PLN (26 sklepow

EBITDA wiasnych), 1-3Q 2015 4,2 min PLN (37 sklep6w
wtasnych)
= Kary i odszkodowania 1-3Q 2016 brak, 1-3Q
Zysk netto 2015 2,2 min PLN
. Koszty zamkniecia sklepow 1-3Q 2016 0,8 min
PLN, 1-3Q 2015 1,4 min PLN
Nakfady 33,5
inwestycyjne

Jf LJ'J[/' d J‘f;JfJJ Ld fQ wa Empefla



Dekompozycja EBITDA

7,7
min PLN

1,5%

3Q 2015 EBITDA

24-01-2017

11,5
48,6% _ min PLN
0.4% 0,4% 0,0% 1,9%
° -0,2%
-0,2% ‘ :
Marza brutto  Koszty operacyjne Marketing Nowe sklepy Pozostate 3Q 2016 EBITDA

Empena



Dekompozycja EBITDA

30,7 34,1
min PLN 10,8% _ minPLN
2,1%  -1,3% 1,2% -0,3% 0,1% 0,1% 1,9%

1-3Q 2015 EBITDA  Marza brutto  Koszty operacyjne Marketing Nowe sklepy Pozostate 1-3Q 2016 EBITDA

Emperi



Stokrotka — Wyniki sklepow *

1-3Q 2015 1-3Q 2016

Sprzedaz towarow 1319,5 1.395,3
Koszty operacyjne 306,3 311,9
% sprzedazy 23,2% 22,4%
EBITDA 82,6 84,0
% EBITDA 6,3% 6,0%

/min PLN/
* 240 sklepow Stokrotka czynnych na koniec 2014 roku

Emperio



Srednia miesieczna sprzedazy z mkw

1400
1350
1300
1250
1200
1150

1100
1Q2014 2Q2014 3Q2014 4Q2014 1Q 2015 2Q 2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016 3Q2016 4Q 2016

e SUpermarkety e Stokrotka

*Opracowanie wtasne na podstawie danych Nielsen

Emperio



Segment detaliczny — wstepne wyniki sprzedazy

min zt 2015 2016

Sprzedaz towaréw 208 8,1% 224 ] ) )
Grudzier Liczba sklepéw na koniec okresu
380 -
370 365 (7
Sprzedaz towarow 2332 361 (+4)

358
355 (+3)
Styczen - Grudzien 1962 360 +3

3]
348 351 (+4)
350 340 341 % e B
336 () (1)
330 Y
320
2016 Grudzien Sty-Gru 110
5,5%
LFL ’ 300
Sty

wsklepach wlasnych “ Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru
Grupa Kapitatowa Emperia




Segment nieruchomosci

Empena




Segment nieruchomosci

Segment Nieruchomosci zarzgdza nieruchomosciami Grupy
Kapitatowej Emperia. Inwestuje w obiekty przeznaczone do
prowadzenia handlu detalicznego — mini-galerie i parki
handlowe do 2000 mkw.

Grupa Kapitatowa Emperia




Segment nieruchomosci — wyniki finansowe 3Q 2016

min PLN 3Q 2015 3Q 2016

17,7 17,5
Przychody ze

Zysk ze 7,7 ,—% 7,3
iy B B
EBITDA 10,7

Zysk netto 13,3
6,7 -
2,5
0,5

sprzedazy

Naktady

inwestycyjne -
| |
24-01-2017

(3r Uupd J'{;JJCJJ' tatoOwa Empefla

Wynik  brutto na sprzedazy nieruchomosci
w 3Q 2016 8,5 min PLN (netto 6,4 min PLN),
3Q 2015 0,2 min PLN (netto 0,2 min PLN)




Segment nieruchomosci — wyniki finansowe 1-3Q 2016

min PLN 1-3Q 2015 1-3Q 2016
53,6 ’—% 52,5 = Wynik brutto na sprzedazy nieruchomosci w 1-3Q
Przy°h°dY ze 2016 8,7 min PLN (netto 6,5 min PLN) , 1-3Q 2015
sprzedazy 8,0 min PLN (netto 7,9 min PLN)
Zysk ze
sprzedazy
EBITDA

Zysk netto 26,6 y—w—l 9
-82,1%
Naktady 8,6
inwestycyjne -

25,
1,5
]
’ 4

Grupa Kapitatowa Emperia




Segment nieruchomosci

3Q 2015 Rodzaj 3Q 2016

Zmiana liczby nieruchomosci ‘ nieruchomosci \‘
0 T 88 \

-4
\/ B Obiekty operacyjne U

- Obiekty nieoperacyjne
Struktura

nieruchomosci
N operacyjnych
30.09.2015 nowe zamkniete/zbyta 30.09.2016 |
[l Obiekty detaliczne
. Pozostate

Grupa Kapitatowa Emperia

v

-4,3%

P




Segment nieruchomosci

Liczba obiektdw operacyjnych
87

86

86 86
4 . . . &4 . 85 85
Sredniomiesieczna warto$¢ NOI* - obiekty 85 " o iy
operacyjne 8
83

b 8
8
81

4Q2014 1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016 3Q2016
Powierzchnia najmu (tys. mkw)

N

w

N

100
2
80
35,5 34,4 32,2 31,3 31,8 31,9 31,2
60
1 40
402014 1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016 3Q2016 I - 6. O >4, 2 54,2 55, S>> S>> 3
* NOI (dochod operacyjny netto) nieruchomosci jest to réznica pomiedzy przychodami operacyjnymi
nieruchomosci, a kosztami operacyjnymi tych nieruchomosci bez uwzglednienia amortyzacji; w min z{. 0

4Q2014 1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016 3Q2016

[ ] naje’mcy powigzani M najemcy niepowigzanni
Grupa Kapitatowa Emperia 2



Segment IT
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Segment informatyczny

[ ] [ ] [ ]
infinite
IT Solutions
Infinite Sp. z 0.0. jest dostawcg profesjonalnego oprogramowania dla firm z 14-letnim doswiadczeniem rynkowym.
U podstaw dziatalnosci spotki lezy automatyzacja kluczowych proceséow biznesowych, takich jak wymiana
dokumentéw handlowych, ich archiwizacja, obstuga korespondencji przychodzacej i wychodzacej czy zarzadzanie
zespotem handlowcéw w terenie.

Z szerokiej gamy ustug firmy korzysta ponad 5 000 przedsiebiorstw w Europie oraz krajach Bliskiego Wschodu i
Afryki Potnocnej. Wsrdod klientdow Infinite znajdujg sie zardwno mate, jak i duze przedsiebiorstwa o zasiegu
miedzynarodowym, reprezentujgce rdézne sektory m.in.: branze spozywczg, motoryzacyjng, przemyst ciezki,
logistyke, segment budowlany, telekomunikacje, bankowosé¢, finanse.
Infinite zatrudnia prawie 200 osdb.

Na dynamiczny rozwdj firmy wptywa konsekwentna realizacja wyznaczonej  /
strategii oraz silna orientacja na potrzeby klientow.

Emperia




Segment IT — wyniki finansowe 3Q 2016

min PLN

Przychody ze
sprzedazy

3Q 2015 3Q 2016

9,3 » | 8,9

Sprzedaz ustug

6,9 y—% 8,0

EBITDA

2,6 @ | 2,2

Zysk netto

2,0 @j 1,5

24-01-2017

Grupa Kapitatowa Emperia

Rozwdj posiadanych produktow
Wejscie w nowe sektory - bankowosc¢
Wzrost sprzedazy ustug w 3Q 2016 o
16,3%, w tym do podmiotéw
zewnetrznych 0 19,3%

Udziat przychodéw ze sprzedazy ustug

do podmiotéw zewnetrznych w 3Q 2016
72,1%, a w 3Q 2015 70,3%




Segment IT — wyniki finansowe 1-3Q 2016

min PLN 1-3Q 2015 1-3Q 2016
28.2 ’_% 28,8 = Rozwdj posiadanych produktow
Przychody ze !
sprzedazy -—l = Wejécie w nowe sektory - bankowos¢
=  Wzrost sprzedazy ustug w 1-3Q 2016 o
19,7%, w tym do podmiotéw

Sprzedaz ustug 20,6 ]—% 24,6 zewnetrznych o 24,9%
-—l = Udziat przychodow ze sprzedazy ustug
do podmiotéw zewnetrznych w 1-3Q
71 71 2016 72,8%, a w 1-3Q 2015 69,8%
-4,4% 1
Zysk netto >3 >

Grupa Kapitatowa Emperia
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Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe 3Q 2016

min zt 3Q 2015 3Q 2016

Przychody 519,5 16,6% 605,8 . Koszty zwigzane z otwarciem nowych sklepow

w 3Q 2016 0,4 min PLN (3 sklepy wtasne),
3Q 2015 2,8 min PLN (25 sklepdw wtasnych)
. Wynik brutto na sprzedazy nieruchomosci w

3Q 2016 8,5 min PLN (netto 6,4 min PLN),
3Q 2015 0,2 mIn PLN (netto 0,2 min PLN)

ze sprzedazy

Marza brutto

EBITDA

Zysk netto

16,4
me B
3

8,
21
Naktady

" . 110,5
i L!
24-01-2017 Grupa Kapitatowa Emper Id




Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe 1-3Q 2016

min zt 1-3Q 2015 1-3Q 2016
1818

Przychody 1502
ze sprzedazy

. Koszty zwigzane z otwarciem nowych sklepéw
w 1-3Q 2016 2,8 min PLN (26 sklepéw
wtasnych), 1-3Q 2015 4,2 min PLN (37
sklepéw wtasnych)

;

. 28,7%
Marza brutto . Wynik brutto na sprzedazy nieruchomosci w
1-3Q 2016 8,7 min PLN (netto 6,5 min PLN),

1-3Q 2015 8,0 mIn PLN (netto 7,9 min PLN)

75 . Kary i odszkodowania 1-3Q 2016 brak, 1-3Q
EBITDA 2015 2,2 min PLN
. Koszty zamkniecia sklepéw 1-3Q 2016 0,8 min
PLN, 1-3Q 2015 1,4 mIn PLN
Zysk netto
11,8‘7 47,1
Nakfady 42,1 .
inwestycyjne

F

Grupa Kapitatowa Empena




Grupa Kapitatowa Emperia - Bilans

min PLN 3Q2015 3Q2016 Wydatki 1-3Q 2016:

. Skup akcji 14,5 min PLN

Wartos¢ firmy 52,0 52,0 52,0
Rzeczowy majatek trwaty 509,1 522,8 519,5 ) Naktady inwestycyjne 47,1 min PLN
Kapitat pracujgcy netto -58,4 -97,8 -47,1
Pozostate 4,3 5,6 9,2
Spadek srodkéw pienieznych w 1-3Q
Zainwestowany majatek 507,0 482,6 533,6 2016 5,1 min PLN, w tym wzrost
przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej
Kredyty i pozyczki 2,9 2,6 17,1 11.0 min PLN
Srodki pieniezne 86,2 114,9 98,7
Dtug netto -83,3 -112,3 -81,6
Kapitat wiasny 590,3 594,9 615,2

srupa Kapitatowa Emperio




Grupa Kapitatowa Emperia — kluczowe dane

(" Dziatalno$¢ Detaliczna N\ Y
Przychody 12 m-cy: 2,4 mlid PLN Dziatalnos¢ 2 O
Liczba sklepow*: 372 Informatyczna AN
3 Powierzchnia sprzedazy ogétem*: 175 tys. mkw.
Marza EBITDA: 1,8% Przychody 12 m-cy: PLN 39 min PLN
K Oczekiwany docelowy poziom marzy EBITDA: 3,5%-4,5% ) \ EBITDA 12 m-cy: PLN 9,0 min PLN /

(" Dziatalno$é Deweloperska )
, Przychody 12 m-cy: 70 min PLN

Liczba obiektdw operacyjnych: 83

Aktualna liczba akcji bedgcych w obrocie

| Powierzchnia najmu: 87 tys. mkw. (z wytaczeniem posiadanych akcji wiasnych):
\_ Sredniomiesigeczne NOI: 3,6 min PLN /] 11974036

* Stan na dzien 31.12.2016

Emperia



Konsensus rynkowy na lata 2016-2018

Przychody (w mid PLN) EBITDA (w min PLN)

3,5
140

3
120

2,5
100

2
80
1,5 60
1 40
0,5 20
0 0

6 prognoz 5 prognoz 5 prognoz 4 prognozy 4 prognozy 3 prognozy
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Zrédto danych: Bloomberg ( 8 wrzeénia 2016)
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Dziekujemy za uwage

Emperia Holding S.A.
02-566 Warszawa, ul. Putawska 2 budynek B

tel. +48 81 745-17-78
fax +48 81 746-32-89
e-mail: emperia@emperia.pl
www.emperia.pl
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